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1. Dados da Recuperacao Judicial

Trata-se de pedido Recuperacional formulado pela sociedade LSH BARRA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A. em que informa ter
iniciado suas atividades dia 31 de julho de 2016, na praia da Barra da Tijuca. A época teve como objetivo principal atender a demanda de clientes

que viriam para o Brasil por causa das Olimpiadas e Paraolimpiadas que seriam (e foram) sediadas no estado.

A Recuperanda, assim como todo o setor hoteleiro, possuia grande perspectivas de alta da demanda para 0s anos seguintes aos citados eventos, 0

que acabou ndo se confirmando.

O hotel explorado pela Recuperanda foi incialmente operado sob a bandeira Trump, no entanto, a parceria com a Trump Hotels ndo durou e foi

desfeita ja no ano seguinte a sua abertura, quando passou a adotar o nome LSH Hotels.

De acordo com a Recuperanda existia grande perspectiva de crescimento, o hotel possuia excelentes acomodacdes e, inclusive, obtiveram um

crescimento no faturamento de 115% no ano de 2018, em relagdo a 2017.

A Recuperanda alegou que a crise “politico-econdmico-financeira” ocorrida ja a partir de 2015, impactou sensivelmente o setor hoteleiro de modo

a retrair os servigos prestados. Afirmou ainda que houve reducdo da taxa de ocupagdo das unidades hoteleiras nas diferentes regifes do pais,
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resumindo que o estado passa por um colapso econdmico, crise de seguranga publica, falta de investimentos e desemprego em massa, sendo o setor

de hotelaria um dos mais afetados.

Além da crise exposta acima, a Recuperanda alegou que, em setembro de 2017 e abril de 2018, sofreu bloqueios indevidos de seus ativos, em
decorréncia da operagdo “Unfair Play e Rizoma ", sofrendo uma constri¢do total de R$ 4.000.000,00 (quatro milhdes de reais) em 2017 e, em 2018,
teriam sido realizados outros bloqueios, todavia, sem especifica-los. Tal investigacdo de 2017 se deu em face do seu acionista majoritario, no
entanto, recaiu sobre os ativos da Recuperanda na época. A Recuperanda afirmou que sofreu a constri¢do indevidamente, uma vez que a pessoa

fisica investigada ndo era mais acionista desde 2016, época da inauguracao do hotel.

A Recuperanda afirmou que os bloqueios realizados, que ultrapassam a quantia de R$ 4.000.000,00 (quatro milhdes de reais), estdo comprometendo

a sua operacao, gerando dificuldades inclusive para o pagamento dos salarios dos empregados, agua, luz e energia, por exemplo.

O pedido de Recuperacéao Judicial foi deferido em margo de 2019 (id. 651) pelo d. Juizo da 22 Vara Empresarial da Comarca da Capital, sendo o
edital relativo ao art. 52, 81° da lei 11.101/05 publicado em 15/05/2019 (id. 1119). J& o Plano de Recuperacdo Judicial foi apresentado em junho
de 2019 (id. 1143). Este d. Juizo decidiu pela readequacdo do plano de Recuperacdo Judicial em especial a clausula 3.1, e que fosse publicado o

edital para eventual impugnacéo na forma do art. 8 da mesma lei (id. 1612).
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Ao id. 1666 a Recuperanda apresentou novo Plano de Recuperacdo Judicial, a fim de cumprir o que foi determinado pelo Juizo. Na sequéncia o i.
Administrador Judicial, em id. 1963, informou que ao analisar o Plano de Recuperagéo Judicial concluiu que a determinacéo fora atendida com
algumas ressalvas, opinando pela publicacdo do edital. Contudo o Juizo Recuperacional, em id. 1698, em derradeira oportunidade, determinou

que a Recuperanda adeque o Plano como determinado.

2. Atualizacdo da fase processual

2.1 Eventos processuais relevantes

Em 03/10/2022 (id. 5.046) a Recuperanda se manifestou nos autos pedindo a reducao dos honorarios do watchdog para R$ 12.000,00.

Em 20/10/2022 (id. 5.054) a Administragdo Judicial se manifestou requerendo a intimagao do agente fiduciario “Orla” para que se manifeste quanto
aos esclarecimentos apresentados pela Recuperanda (id. 4.932) e a manutencédo dos honorarios do watchdog no patamar homologado na r. decisdo
do id. 4.993.

Em 10/11/2022 (id. 5.074) o i. Ministério Publico se manifestou opinando que seja acolhido o pedido da Recuperanda para reducédo equitativa da

remuneracao do watchdog, j& considerada a remuneracdo fixada ao Administrador Judicial.

1 «“A Recuperanda ndo cumpriu a contento a determinagfo de fls. 1612/1613. A nova redagio da clausula 3.1 "d" ndo obedece ao determinado, da mesma forma pretende
atribuir efeito suspensivo a recurso de Agravo de Instrumento. Assim, deve incluir que apenas em caso de recurso com EFEITO SUSPENSIVO, as disposi¢des contardo a
partir da decisdo confirmatoéria em segundo grau. A clausula "g" deve constar que o valor compensado devera ser incontroverso. No que tange a forma de pagamento (clausula
5), verifica-se que ndo foram alteradas. Assim, intime-se a Recuperanda para que em derradeira oportunidade realize as adequagdes necessarias.
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Em 16/11/2022 (id. 5.079) a Administracdo Judicial se manifestou juntando o 1°, 2° e 3° Relatorio Mensal de Atividades.

Em 21/11/2022 (id. 5.149) o d. Juizo proferiu r. despacho. Quanto a discussdo do valor dos honorarios do whatchdog. No mais, informa que a
decisdo que homologou os honorérios foi objeto de agravo, na qual este d. Juizo ndo exerceu o juizo de retratacdo. Salientou que nédo foi concedido

efeito suspensivo ao Agravo.

Em 19/12/2022 (id. 5.180) a Administracao Judicial se manifestou juntando o 4° Relatério Mensal de Atividades.

2.2 Fase atual da Recuperacao Judicial

O quadro demonstrativo abaixo ilustra o trabalho desenvolvido e os marcos processuais ja atingidos no periodo compreendido pelo presente

relatorio.

Check list da atuacdo da Administracdo Judicial

Trabalho concluido Trabalho em andamento Trabalho a ser realizado
Estruturagdo, convocacdo e organizacdo da
- L Atendimento por e-mail, telefone e presencialmente Assembleia Geral de Credores, seja para
Anélise da inicial e dos documentos que a . . N e
instruiram dos credores listados pela Recuperanda e de outros deliberar o Plano de Recuperagédo Judicial ou
eventuais credores que venham a se habilitar qualquer outro assunto em que seja

necessaria a instalacdo de AGC.

Adequacdo da equipe técnica multidisciplinar
para atuagédo especifica nos autos da
Recuperacdo Judicial

Andlise das habilitacdes retardatarias e impugnacdo  Analise e controle de legalidade do Plano de
a relacdo de credores Recuperacdo Judicial
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Adequacdo de espaco fisico e eletrénico
especifico para alocar a equipe técnica e melhor
atender aos credores

Elaboracdo e envio das correspondéncias aos
credores

Relatoério contabil inicial

Verificacdo da prestacdo do servico através de
visita técnica

Anélise das habilitacdes e divergéncias de
crédito tempestivas

Atendimento aos credores que agendaram hora
para despachar suas habilitacdes e divergéncias
de crédito

Respostas de e-mails sobre duvidas de credores quanto
ao QGC apresentado pela Recuperanda

Atendimento de 89 telefonemas de credores solicitado
esclarecimentos e informacoes

Consolidacdo da lista de credores prevista no §1°, do
artigo 7°, da Lei n® 11.101/2005

Advogados

Analise das demonstracdes contabeis e financeiras
més a més da Recuperanda

Relatérios mensais de atividades da Recuperanda

Atuacdo nos processos satélites distribuidos por
dependéncia ao processo Recuperacional,
especialmente habilitacGes e divergéncias de crédito

Manifestacdo em processos de diferentes
competéncias quando intimado a manifestar-se em
decorréncia do deferimento do processamento da
Recuperacdo Judicial

Resposta aos e-mails e telefonemas dos credores e
outros interessados

2.3 Eventual prética de atos previstos no art. 64 da Lei n°® 11.101/2005

Até o momento da elaboracdo deste relatério ndo foi apurado por esta Administracdo Judicial qualquer ato relacionado ao referido artigo. Destarte,

Atualizacdo da fase processual Atualizagéo da fa

Fiscalizacdo do efetivo cumprimento do
Plano de Recuperacdo Judicial

é importante ressaltar que, qualquer ato eventualmente identificado, sera reportado no relatorio que se seguir.
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3. Dos canais de comunicacao
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LSH BARRA S.A.

e Documentos

. RMA - Més 11, 12 de 2020 e Janeiro 2021
ADMINISTRAGAO JUDICIAL

AREAS DE ATUAQAO RMA - Mes 03,04,05 de 2021

RMA - Mes 05,06,07 de 2021
SOCIOS

RMA - Mes 07,08,09 de 2021
CONTATO RMA- Mes 09.10,11 de 2021
RMA - Mes 11,12 de 2021 e Janeiro de 2022

RMA - Mes 01,02,03 de 2022

RMA - Mes 03, 04, 05 de 2022

RMA - Mes 05, 06, 07 de 2022

RMA - Mes 07, 08, 09 de 2022

QGC - Mes 12 de 2023

Ferreira
—————— Advogados
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Aviso Importante LSH

Este Administrador Judicial de LSH BARRA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A

em Recuperacdo Judicial informa que a Assembleia Geral de Credores — AGC foi marcada
para os dias 11/04/2024, as 15h, em primeira convocacdo e 18/04/2024, as 15h, em segunda
convocacao

Local: Hotel LSH.

Endereco: Rua Professor Coutinho Fréis, n® 10, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro -
RJ, CEP: 22.620-380.

Horario de Credenciamento: 12h.

Horario de Inicio da AGC: 15h

0 Administrador Judicial receberd a confirmacdo de presenca e os documentos de
representacdo dos credores, nos termos do artigo 37, §§4° e 5° da Lei 11.101/05, através do
e-mail egomes@eferreiragomes. com br | contendo as informacdes a seguir relacionadas:

a) O credor pessoa fisica que se fizer representado por advogado ou procurador, nos termos
do art. 37, §4° da Lei 11.101/05, devera outorgar procuracdo especifica para comparecimento
e votacdo em AGC devendo enviar a documentacdc para o e-mail acima informado até 24
horas (vinte e quatro) horas antes da data prevista no aviso de convocacao;

b) O credor pessoa juridica que desejar participar da AGC devera providenciar a
documentacdo relativa aos poderes de seu representante legal, e de seu advogado, se for o
caso, especifica para comparecimento e votacdo em AGC, devendo enviar a documentacio
para o e-mail acima informado até 24 horas (vinte e quatro) horas antes da data prevista no
aviso de convocacdo.

Av. Almirante Barroso, n® 81, 32° andar, Centro, Rio de Janeiro — RJ, CEP.20.031.004 - Tel: +55 (21) 3807- 8938 / 98854-3014 « egomes@eferreiragomes.com.br

E. Ferreira Gomes Advogados (c) 2008-2021. Todos os direitos reservados

Dos canais de comunicagdoDos canais

de

ostensivo serdo divulgadas no site desta

Todas as movimentagdes cunho

Administracdo  Judicial, no enderego

http://eferreiragomes.com.br/crbst 25.html.

Além do
Administracdo Judicial
contatos telefénicos (21) 3807-8938 / (21)

site para consultas, esta

disponibiliza os

98854-9014, bem como o e-mail
egomes@eferreiragomes.com.br. As
correspondéncias  fisicas deverdo ser
encaminhadas para 0 endereco: Av.

Almirante Barroso, n° 81, 32° andar, Centro,
Rio de Janeiro — RJ, CEP.20.031.004.


http://eferreiragomes.com.br/crbst_25.html
mailto:egomes@eferreiragomes.com.br
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4. Do Relatorio Mensal de Atividades

O Relatorio Mensal de Atividades é uma incumbéncia da Administragdo Judicial, presente no art. 22, inciso II, alinea “c”, da Lei 11.101/2005, que
tem como objetivo apresentar as informacdes relevantes acerca do acompanhamento mensal das atividades da Recuperanda, com andlise das
questdes inerentes as operacbes desenvolvidas, como: as receitas, custos e despesas, movimentacao dos ativos (bens e direitos) e passivos (dividas
a pagar), bem como as demais informagdes importantes para o processo, como: quadro de funcionarios, eventuais problemas operacionais e novos

negocios da Recuperanda.

O presente Relatorio Mensal de Atividades apresenta analise da contabilidade da empresa LSH BARRA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS

S/A. a partir do Balan¢o Patrimonial e da Demonstracdo do Resultado relativas ao periodo analisado, conforme citado acima.

Importante ressaltar que todas as constata¢fes apontadas foram obtidas por meio de documentacéo e informac6es apresentadas pela Recuperanda,
cuja autenticidade das informacdes € de sua responsabilidade.
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5. LSH BARRA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A.

Ferreira Gomes
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LSH BARRA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOR

17.250.558/0001-28 - (03/12/2012)

R. Professor Coutinho Frois. N° 10, Barra da Tijuca, Rio De Janeiro, RJ,
22.620-360.

Atividades:

5510-8/01 Hotéis

5611-2/01 Restaurantes e Similares

5611-2/02 Bares e Outros Estabelecimentos Especializados em Servir Bebidas

5620-1/03; 5211-7/99; 6630-4/00; 6810-2/02; 5223-1/00; 6463-8/00
Capital Social: R$ 161.414.206,20
Quadro de Socios e Administradores:

Diretor — Aloysio Gomes Duarte

Diretor — Vinicius Rodrigues Dos Santos

A Recuperanda fora constituida com o objetivo de executar a
atividade principal de hotelaria, que é ofertar acomodagfes aos
moradores locais e turistas dentro do estado. Além de hospedagem, a
recuperanda também explora, conforme consta nas suas atividades, id.
20, Bolsa de Titulos e Valores; Estacionamento Rotativo; Aluguel de
Espaco para a Realizagdo de Eventos; Bar; Restaurante; Aplicacéo de
Capitais Proprios em outras Sociedades; Garagem para uso Exclusivo
da Prépria Firma; Parqueamento para uso Exclusivo da Propria Firma;
Restaurante para uso Exclusivo da Propria Firma; Depdsito de
Alimentos para uso Exclusivo da Propria Firma; Refeitorio uso
Proprio Firma com Fornecedores de Alimentos; Administracdo de

Terceiros.
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5.1  Da Analise Societaria
e . Ata de Reunido do Conselho de -
® 00005027252 02/08/2022 Ll s 7
® 00004941531 09/06/2022 @ de Reunido do Conselho de 5

Administracao

Ata de Reunigo do Conselho de

56 f04/20 o -
® 00004842356 170472022y 4ministragao

|

/

Consulta realizada na JUCERJA

S
4

LSH BARRA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS

Conforme consulta realizada no site da Junta Comercial do
Estado do Rio de Janeiro (JUCERJA), foram percebidas
diversas movimentagdes de registro arquivadas pela
Recuperanda, conforme imagem ao lado. A consulta
retornou trés registros relacionados as ATAS de Reunido
do Conselho de Administragé&o arquivados durante o ano de
2022, sem que tais documentos tenham sido

disponibilizados a esta Administracdo Judicial para que fosse possivel analisar as deliberac6es contidas nelas, sendo existente apenas uma possivel

ligacdo entre o arquivamento ocorrido em Agosto com a alteracdo nos cargos de Diretoria citada abaixo.
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5.1.1 Da Administracdo da Recuperanda

Em fl. 20 dos autos deste processo recuperacional, foram juntados os Atos que haviam sido arquivados em 13/06/2018 na mencionada Junta
Comercial, onde as deliberagdes foram principalmente para tratar a rentncia do Sr. Roberto Gomides de Barros Filho, ao cargo de Diretor

Executivo e de Relacdo com Investidores, sendo prontamente ocupado pelo Sr. Aloysio Gomes Duarte, que anteriormente ocupava o cargo de

Diretor Financeiro, e com sua destituicao, foi substituido pelo Sr. Vinicius Rodrigues dos Santos.

Conforme documentos juntados as fls. 4982, aos quais apesar de ndo possuirem valor de certiddo, podem estar relacionados ao arquivamento
realizado em 02/08/2022 demonstrado no item anterior, sdo tratadas as recentes alteracfes no Quadro Administrativo da empresa, sendo o cargo
de Diretor Executivo e de Relacdo com Investidores agora ocupado pelo Sr. Vinicius Rodrigues dos Santos, e o Sr. Paulo Roberto Cardoso

Neumeister figurando como atual Diretor Financeiro, passando o Conselho a seguinte configuracao:

Cargo Nome CPF
(a) Diretor Executivo e de Relagdo com Investidores | Vinicius Rodrigues dos Santos 085.768.137-00
(b) Diretor Financeiro Paulo Roberto Cardoso Neumeister -
(@) Conselho de Administracéo José Roberto Gomes Pacheco 000.908.577-71
(b) Conselho de Administracdo Manuel Cerdeirina Lamas 021.354.587-08
(c) Conselho de Administracéo Paulo Renato de Oliveira Figueiredo Filho 103.686.187-22
(d) Conselho de Administracao Paulo Cesar Mota dos Santos 612.907.777-72
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5.1.2 Da Sede e Filiais

A recuperanda tem sua sede administrativa a Rua Professor Coutinho Frois. N° 10, Barra da Tijuca, Rio De Janeiro, RJ, 22.620-360, conforme
artigo 2° de seu Estatuto. A recuperanda nédo indicou existéncia de filiais.

5.2 Do Quadro de Funcionarios

Ferreira Gomes
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LSH BARRA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOR

Para composicao do quadro de funcionarios, foi solicitado a recuperanda que fornecesse os documentos referente ao quantitativo de pessoal, bem

como as possiveis admissdes e demissdes ocorridas nos periodos. Diante do solicitado, a empresa enviou o resumo apresentado abaixo, no qual

estdo discriminados apenas os colaboradores ativos em cada departamento.

GOVERNANCA

out/21 nov/21 dez/21 ‘ jan/22 ‘ fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/l22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 @ dez/22

23 25 25 26 25 26 24 25 29
COZINHA 15 16 20 17 14 12 13 13 13 15 17 18 16 14 16
RECEPCAO 17 15 14 15 14 13 13 13 16 15 15 16 15 14 15
MANUTENGAO 14 14 13 13 12 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13
A&B 1 2 2 1 1 1 2 2 1 3 3 3 10 10 12
FINANCEIRO 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5
MKT & VENDAS 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 3 3 3 2 2
RH 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
RESERVAS 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2
EVENTOS 1 1 1 1 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2
GERENCIA GERAL 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 2 2
SEGURANCA 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1

ATIVOS
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No trimestre em anélise, correspondente aos meses de Outubro, Novembro e Dezembro, os setores que indicaram maiores flutuacdes foram
Cozinha e Recepg¢do, com uma variagdo média de 15 colaboradores, e Governanga, setor que se destaca por exibir a maior oscilacdo em

Dezembro, registrando uma média de 26 colaboradores ativos.

Ao comparar os dados atuais com 0s mesmos meses do ano anterior, constata-se que 0s setores anteriormente mencionados mantiveram uma media
similar de colaboradores ativos. Em contrapartida, o setor A&B, que engloba os empregados que atuam nos bares e restaurantes, apresentou uma

variacdo significativa, passando de uma média de 2, para aproximadamente 12 colaboradores ativos em 2022.

4 ” N
FUNCIONARIOS ATIVOS

© 0 © 9 0 0o 0 © @ © © % 0 o ©

ouT/21 NOV/21 DEZ/21 JAN/22 FEV/22 MAR/22 ABR/22 MAI/22 JUN/22 JUL/22 AGO/22 SET/22 ouT/22 NOV/22 DEZ/22
\. J

O gréfico acima retrata o total de funcionarios ativos ao término de cada més, conforme os dados apresentados pela recuperanda nos relatérios
operacionais disponibilizados a esta Administracdo Judicial. Sendo assim, observa-se que, nos meses sob andlise, 0 més de Dezembro apresentou
a maior variacdo quando comparado ao mesmo més do ano anterior, passando de aproximadamente 94 para 101 funcionarios, com uma média de

96 colaboradores ativos no trimestre corrente.
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5.3 Da Operacdo da Recuperanda

O item em tela tem o objetivo de fornecer as informagdes operacionais da Recuperanda, demonstrando a evolucdo mensal de suas principais
atividades econdmicas, partindo sempre da documentacédo fornecida pela empresa, como os relatorios operacionais em consonancia com os dados

contabeis analisados.

Conforme os relatdrios disponibilizados a esta Administracdo Judicial, as principais operacdes da Recuperanda possuem como origem trés setores
especificos, quais sejam: Hospedagem, A&B e Eventos, sendo estes setores analisados individualmente, nas competéncias tratadas no presente
Relatério Mensal de Atividades.
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A. Hospedagem

x D
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Receita de Hospedagem (R$)
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A Receita proveniente dos servicos de hospedagem

apresenta grandes variagbes quando comparados 0s
trés meses em destaque, o que pode indicar alteragdes
devido as sazonalidades, conforme demonstrado no

gréafico ao lado.

Todavia, quando comparado 0 mesmo recorte de
tempo com o exercicio de 2019, ano imediatamente
anterior a Pandemia da COVID-19, é evidente a

melhora na receita referente ao servi¢co em questao.
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A Diaria Média é o indicador cujo resultado ¢é obtido considerando
o total da receita de hospedagem dividido pelos quartos ocupados
em um determinado periodo, nesse caso 0 recorte apresentado no

Relatério Mensal em tela.

No caso em tela, assim como na Receita de Hospedagem, a Diéria
Média possui variacBes significativas quando analisadas sob uma
Gtica linear, todavia, quando comparada com 0 mesmo periodo do
exercicio de 2019, o valor médio pago pelos hospedes por uma noite
de estadia aumentou consideravelmente, conforme constatado no

grafico ao lado.
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r N Outro indicador importante a ser analisado, € a Taxa de
Taxa de Ocupagao Ocupacdo, que € obtida calculando a propor¢do entre os
quartos ocupados e 0s quartos disponiveis em um

\,‘\/\, s — determinado periodo de tempo, no presente caso, 0 recorte
em destaque.

Na contramdo dos indicadores anteriores, a Taxa de

Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago| Set | Out | Nov | Dez

e 2019 67% | 52% | 60% | 55% | 46% | 57% | 52% | 47% | 66% | 70% | 67% | 63% Ocupacdo apresentou declinio em Dezembro, quando
2022 82% | 72% | 53% | 53% | 36% | 50% | 68% | 54% | 52% | 58% | 58% | 56% . . «
Variagio 0 comparado com 0s meses anteriores. Ja em comparag¢do com
2019%( 2007 | 22% | 37% |-12%| -3% |-21% |-11% | 33% | 15% |-20%|-17% | -13% |-12%

0 mesmo periodo do exercicio de 2019, onde a recuperanda

—2019 2022 Variagao (%) 2019 x 2022

. / demonstrava ocupacdo superior a média do pais, conforme

matéria divulgada pelo Ministério do Turismo?, era de 61,4%, nota-se que a empresa ainda ndo recuperou a o nivel de ocupagio apresentado nos
anos anteriores, apesar de registrar (vide grafico de Receita de Hospedagem) receitas superiores no més atual, o que pode estar relacionado ao

aumento do valor médio das diarias para 0 mesmo periodo.

2Taxa de ocupacdo hoteleira cresce 67% em 2022



https://www.gov.br/turismo/pt-br/assuntos/noticias/taxa-de-ocupacao-hoteleira-cresce-67-em-2022#:~:text=Em%20tr%C3%AAs%20anos%20o%20setor%20cresceu%20consideravelmente%2C%20os,taxa%20de%20ocupa%C3%A7%C3%A3o%2C%20um%20aumento%20de%20aproximadamente%2010%25.
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B. A&B
4 )
Faturamento A & B (OUTUBRO)
90.367 ; 25%
196.638 ; 53%
14.087 ; 4% = Café da Manha
= Taxa de Servigo
10.495 ; 3% = Lobby Bar

42.400; 11%

>

= Bar da Piscina
= Room Service

Conforme os relatérios enviados pela Recuperanda, o setor
em questdo apura a receita segregadas entre 0s servi¢os de
Café da Manha, Taxa de Servico, Lobby Bar, Bar da
Piscina, Room Service e Eventos, sendo no més de Outubro
apurada uma receita total de cerca de 368 mil reais, tendo
como principal origem o servico de Café da Manha

representando 53% da receita do més, assim como

L 14.251 ; 4% = Eventos ) demonstrado no grafico ao lado.

e N
No més de Novembro, foi apurada uma queda no T Faturamento A & B (NOVEMBRO)
faturamento do presente setor, que totalizou cerca de 261 22,645 . 9%

mil reais, ainda tendo o servico de Café da Manha como
principal fonte, que passou a representar 62% da receita

total do més em questao.

22.208 ; 8%

29.092 ; 11%

8.349 ; 3%

160.602 ; 62%

= Café da Manha
= Taxa de Servico
= Lobby Bar

= Bar da Piscina

= Room Service

= Eventos
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N
Faturamento A & B (DEZEMBRO)

116.819 ; 31%

165.477 ; 43%
= Café da Manha
= Taxa de Servico
= Lobby Bar
= Bar da Piscina

22.127 ; 6% = Room Service

17.782 ; 5%

34.062 ; 9%

= Eventos y

Ja o més de Dezembro indicou melhora na apuracdo da receita
do setor, superando inclusive o més de outubro, totalizando
cerca de 379 mil reais, mantendo o servi¢o de Café da Manha
como principal fonte de recurso, mas diminuindo sua
43%, dividir

representatividade com os Eventos que representaram 31%

proporcdo  para passando a sua

no més.
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C. Eventos

Receita de Grupos e Eventos (OUTUBRO)
De acordo com o relatorio disponibilizado pela Recuperanda, em

Outubro foram realizados cinco eventos, totalizando uma receita de

l cerca de 251 mil reais, divididos entre os setores de Hospedagem, Salas,
EvenoL | Evento2 | Evento3 | Evento4 | Eventos A&B e Equipamentos, conforme detalhado no grafico ao lado.
Equipamentos - 10.942 -
A&B 250 44.860 19.349 2.605 24.180
u Salas - 57.505 13.761 16.562 -
= Hospedagem - 39.417 12.626 - 9.200
®m Hospedagem ®Salas ®=A&B Equipamentos
\ J
4 ] )
Receita de Grupos e Eventos (NOVEMBRO)
Em Novembro foram realizados sete eventos,
totalizando cerca de 67 mil reais, divididos
entre os setores de Hospedagem, Salas e . -
A&B' conforme detalhado no gréfico ao lado. Evento 1 Evento 2 Evento 3 Evento 4 Evento 5 Evento 6 Evento 7
A&B 285 2.740 187 2.202 5.000 158 154
m Salas - - - 4.600 - - -
= Hospedagem - 28.704 21.678 6.062 - - -
m Hospedagem mSalas = A&B
\ J
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- N Ja em Dezembro, oito eventos foram realizados totalizando
Receita de Grupos e Eventos (DEZEMBRO) cerca de 212 mil reais, divididos entre os setores de

Hospedagem, A&B e Salas, contudo, apenas o Evento 8 (que se
trata do Réveillon) sem discriminacdo dos setores em questéo,

classificado no grafico ao lado como “Outros”.

Evento 1| Evento 2 [ Evento 3 | Evento 4 | Evento 5| Evento 6 [ Evento 7 | Evento 8
Outros - - - - - - - 84.743
A&B 675 154 | 41.591 | 5.841 | 26684 | - 7724 - Outro fato a se destacar quanto aos eventos de Dezembro,
Salas 3.450 - 9.200 | 3450 | 7.475 - 5.750 - o )
= Hospedagem| - - 14.720 ) ) - ) ) indicados pela Recuperanda, é que apesar de constar o Evento
= Hospedagem =Salas =A&B = Outros 6 (Cafe Jornalistas), ndo foram indicadas receitas referentes ao
. J

evento em questéo.

5.4 Da Analise Contabil-Financeira

A presente analise tem por objetivo fornecer informacdes acerca da posicao contabil financeira da recuperanda, considerando como base todos 0s
documentos solicitados por esta Administracdo Judicial e fornecidos pela Recuperanda, que disponibilizou: Balanco Patrimonial (.xlsx), Balancetes

(.xIsx), Demonstracdo do Resultado do Exercicio (.xIsx), Demonstracdo de Fluxo de Caixa (.xlsx), Composi¢do do Passivo (.xlIsx).
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5.4.1 Da Demonstracao do Resultado do Exercicio

Conforme se pode verificar no quadro ao lado, foi
apresentada fidedignamente a
(DRE)

Recuperanda no trimestre em destaque, onde representa o

Demonstragdo do

Resultada do Exercicio fornecida pela

saldo apurado de cada més.
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CONTA out/22 nov/22 dez/22
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 1.563.710 1.793.656 -
Receitas de Servicos Hoteleiros 1.325.065 1.825.360 -
Receitas Venda de Mercadorias 326.512 233.094 -
Receitas Vendas PDV (659) (586) -
Outras Receitas 105.465 35.729 -
(-) Deducdes da Receita (192.673) (299.941) -
CUSTOS OPERACIONAIS (1.210.022) | (1.270.634) |  (459.551)
Custos dos Servicos (420.069) (358.598) (63.474)
Custos de Pessoal (393.648) (515.730) -
Depreciacdo e Amortizacdo (396.305) (396.305) (396.078)
LUCRO BRUTO 353.688 523.022 | (459.551)
Receitas e Despesas Operacionais (391.720) (348.380) (9.636)
Despesas com vendas (120.383) (38.593) (8.023)
Despesas gerais e administrativas (289.336) (327.824) (1.613)
Outras despesas e receitas operacionais 18.000 18.038 -
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO
RESULTADO FINANCEIRO (38.031) 174.642]  (469.188)
Resultado Financeiro Liquido (2.963.049) | (3.013.693) -
Despesas financeiras (2.963.050) | (3.017.927) -
Receitas financeiras - 4.234 -
LUCRO LIQUIDO (PREJUIZ0O) DO EXERCICIO (3.001.081) | (2.839.050) | (469.188)
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OUTUBRO

Ao analisar o Balancete disponibilizado, tem-se que a maior parte da Receita auferida é captada pelo servico de Hospedagem, que no més de
Outubro representou 1,2 milhdes de reais representando 80% da Receita Operacional Liquida, seguida da Venda Direta de Mercadoria que

registrou pouco mais de 326 mil reais no més em destaque.

Merecendo ser comentada, ndo pela relevancia do seu saldo, que é proporcionalmente inferior as demais contas, insta frisar que a conta de Receita

Vendas PDV, apesar de ser uma conta de receita, apresentou saldo negativo no periodo em comento.

Os Custos apurados no més em questdo dividem-se entre 0os Custos dos Servigos, Custos de Pessoal e Depreciacdo e Amortizacédo, sendo
equilibrado entre essas trés contas a proporcionalidade da apura¢do mensal, girando em torno de 400 mil reais o valor auferido em cada uma delas.
Diferentemente das Despesas Operacionais apontadas em outubro, cujo montante de cerca de 409 mil reais divide-se entre Despesas
Administrativas com saldo mensal de 289 mil reais, e as Despesas de Vendas e Marketing registrando cerca de 120 mil reais no més em tela.

J4, o principal responsavel pelo Prejuizo apurado no més foi o Resultado Financeiro Liquido, cujo montante apurado foi de 2,9 milhdes de reais,
quase o total dos 3 milhGes de reais apurados como resultado negativo. Esse montante é quase que exclusivamente relacionado a apuragdo de

Comissdes/Juros S/ Debéntures, cujo acumulado do ano (Até Outubro) passa dos 26,2 milhdes de reais.

G2
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NOVEMBRO

Assim como em Outubro, 0 més de Novembro tem como sua principal fonte de recursos a Receita de Hospedagem, que no més em destaque
superou em mais de 500 mil reais o valor apurado no més anterior, registrando um montante de cerca de 1,8 milhdes de reais, ainda seguia da
Venda Direta de Mercadoria que mesmo ainda representando parte significativa da Receita Operacional total do més, apresentou reducdo em
relagcdo ao més anterior, registrando saldo de 233 mil reais. As demais receitas, Outros Servicos e Outras Receitas, representam dados inferiores

proporcionalmente, bem como indicam significativas reducdes de apura¢do quando comparadas ao més anterior.

Outra receita que carece de ser evidenciada € a Receita Vendas PDV, que mesmo indicando uma conta de receita, apresentou saldo negativo no

més anterior, aumentando esse saldo negativo no més corrente para cerca de 1,2 mil reais.

Os Custos apurados no més de Novembro foram semelhantes ao apurado no més anterior, girando em torno de 1,3 milhdes de reais, contudo sua
composicdo que se demonstrava equilibrada no més anterior sofreu alteracdes consideraveis nas contas principais, tendo reduzido os Custos dos
Servicos em cerca de 62 mil reais passando a registrar no més 359 mil reais. Indo na contramdo dos Custos de Pessoal que no més em tela
aumentaram cerca de 122 mil reais, passando a registrar cerca de 516 mil reais em Novembro. J& a Depreciacdo e Amortizacao ndo apresentou

variagdo no més em comento.

Outro grupo a apresentar significativa reducdo foram as Despesas Operacionais, cujo montante apurado no més em destaque foi de

aproximadamente 366 mil reais, resultado direto a redugédo das Despesas de Vendas e Marketing que no més anterior foram superiores a 120 mil
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reais € no més corrente registraram tdo somente cerca de 39 mil reais. Cenério totalmente oposto as Despesas Administrativas cujo montante

apurado no corrente més foi de cerca de 328 mil reais, sendo superior em aproximadamente 38 mil reais que 0 més anterior.

Mantendo o padréo apurado no més anterior, 0 Resultado Financeiro Liquido é a principal conta responsavel pelo Prejuizo apurado no més em
destaque, tendo registrado pouco mais de 3 milhdes de reais, principalmente pelo valor escriturado na conta relacionada a Comissées/Juros S/
Debéntures, assim como no més anterior. Todavia, 0 aumento da Receita Operacional bem como a apuracdo de Outras Receitas, que no més
anterior havia registrado apenas 18 mil reais e em novembro registrou 198 mil reais, resultou em um prejuizo menor no presente més quando

comparado com o més anterior.

DEZEMBRO

Conforme demonstrado no quadro supra, a documentacdo fornecida pela Recuperanda indicou movimentagcdo apenas nas contas de Custos e
Despesas, mantendo os saldos das contas relacionadas a Receitas e Resultado Financeiro do més anterior, gerando inseguranca quanto ao
contetido das demonstracdes apresentadas. Carecendo de reapresentacdo dos documentos referente ao més de Dezembro/2022 ou esclarecimento

quanto ao motivo de néo ter sido registrado nenhuma movimentagdo nas contas mencionadas anteriormente.
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5.4.2 Balango Patrimonial

I. Ativo Circulante
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ATIVO CIRCULANTE (EM MILHAREYS)
76%
61% — —_
46% - = =
11% = = - 14% — 13% =
9% E E = % B =
outi2l | novi2l  dezf2l | jan/22 | fev/22 | marf22 | abrf22 | mail22  jun/22  juli22 | agol22 | set22 | out22 | novi22 | dez/22
===Saldo 1098 1935 2818 452 5025 5661 5822 5812 6095 5579 5327 6077 6885 8220 8220
\ AH -9% 76% 46% 61% 11% 13% 3% 0% 5% -8% -5% 14% 13% 19% 0% y
ATIVO out/22 ?%H) nov/22 ‘ %‘ ‘ dez/22 ‘ %‘ Conforme demonstrado no quadro ao lado, os dois primeiros
Ativo Circulante 6.885.374| 13 8.219.967 | 19 | 8.219.962| - | meses do trimestre em tela apresentam uma variacdo de
Caixa e Equivalentes de caixa 122.688 | -92 122.454 | -29 122454 | - aumento constante no grupo do Ativo Circulante. Frisa-se que,
Contas a Receber 1.398.755 | 250 2.757.486 | 97 | 2.757.482| - ) ] L i
- — assim como relatado no presente instrumento, no topico anterior
Cartdes de Crédito a Receber 3.154.317| -6 3.113.627| -1 | 3.113.627| -
Adiantamentos 559.285 562674 1 562674 - | relacionado a Demonstracdo do Resultado do Exercicio, o
Impostos a Recuperar 250.543 250.543| 0 250.543 | - Balancete referente ao més de Dezembro, de forma incomum,
Estoques 1080.467) -1 1093863 1 | 1093863| ° | tamhém ndo apresentou variaghes nas contas patrimoniais,
Despesas Antecipadas 319.318 0 319.318| O 319.318| -

questdo. Das contas responsaveis pelas varia¢Ges citadas, destacam as seguintes:

sendo quase todos os saldos de Novembro repetidos no més em
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a) Caixa e Equivalentes de Caixa

A referida conta, que relaciona Ativos imediatamente disponiveis, onde estdo contidos o Caixa, Banco e Aplica¢des de Liquidez Imediata,
apresenta ja no primeiro més do trimestre, uma queda de 92%, originada principalmente pela subconta de Aplicacdo Automatica realizada no
Banco Ital que no més anterior atingia mais de 7 mil reais em Aplica¢es de Liquidez Imediata, e em Outubro passou a registrar cerca de 561
reais. Dentro das disponibilidades existentes, também é possivel notar a queda de 3% no saldo da subconta de Fundo Fixo, pertencente ao Caixa

e apesar dessa oscilacdo ndo influenciar de forma consideravel na variacao percentual da conta, € a responsavel pela maior parte do saldo da conta.

No més de Novembro, as demais contas nao indicaram variacdes proporcionalmente consideraveis, mantendo as Aplica¢des de Liquidez Imediata
mais uma vez como protagonistas da redugdo, em razdo da queda na mesma subconta reduzida no més anterior, sendo exclusivamente o motivo da

reducdo de 29% demonstrada na referida conta, passando a registrar saldo de 367 reais.

b) Contas a Receber

Conforme fica evidente no quadro acima, a referida conta é considerada a segunda maior conta existente no grupo, responsavel por 20% de sua

composicao. Sendo assim, € inegavel o impacto que as oscilagcdes em suas subcontas tém no saldo de todo o grupo.

O més de Outubro apresentou variacdo de 250% em relacdo ao més anterior, apesar da reducdo ocorrida no saldo das Faturas a Receber, que
passou de 1,1 milhdo de reais para 786 mil reais. Em contrapartida, a conta de Hospedes em Curso que tinha saldo de 810 mil reais, passou a
registrar mais de 2,5 milhdes de reais, sendo a principal responsavel pela variagdo positiva de todo grupo, mesmo a conta redutora (-) Recebiveis

LSH by OWN tendo apresentado aumento em seu saldo negativo em quase 400 mil reais.

G2
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Ja no més de Novembro, o cenario se altera, ja que a conta Faturas a Receber — que reduziu no més anterior — passou a registrar um saldo 246%
maior que o do més anterior, representando 0 montante de pouco mais de 2,7 milhdes de reais. Sendo assim, mesmo com 0 aumento recorrente na

conta redutora (-) Recebiveis LSH by OWN, o saldo do grupo se elevou em 97%, aproximadamente o dobro do saldo anterior.

c) Cartdes de Credito a Receber

Apesar da referida conta, onde sdo alocados os saldos das bandeiras de cartfes de crédito aceitas, ser a principal conta presente no grupo, no

trimestre em tela foram registradas apenas reducdes, o0 que pode indicar a concretizacdo dos recebimentos pendentes para os periodos em destaque.

Em Outubro, onde foi percebida a maior reducdo dentro do trimestre, a queda foi de aproximadamente 195 mil reais, tendo como fonte principal a
subconta onde sdo registrados os saldos vindos maquina da RedeCard, reduzindo 10%, seguida das subcontas das bandeiras Amex e Visa, que

reduziram 5% e 2%, respectivamente.

J& em Novembro, as redugdes foram observadas tanto na subconta da bandeira Elo Crédito, sendo de 10%, quanto na RedeCard que diminuiu

2% dessa vez, sendo apenas as duas as responsaveis pela reducéo de 40 mil reais no saldo da conta.

G2
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d) Adiantamentos

O més de Outubro foi 0 que apresentou maior variagdo ao se tratar dessa conta, e apesar da reducdo de 13% na subconta de Adto. De Férias, a
principal subconta, a de Adto. A Fornecedores, foi a que impactou de forma mais expressiva, gerando aumento de 5%, aproximadamente 23,9

mil reais.

Além de demonstrar variagdes nessas mesmas subcontas, no més de Novembro também houve impacto vindo das subcontas de Adto de 13° Salério

e de Rescisdo, que aumentaram juntas, cerca de 7,5 mil reais, contribuindo assim, para o aumento de 1% da conta.

e) Estogues

Apesar da maioria das subcontas que relacionam os estoques apresentarem aumentos em seus saldos, o impacto da queda de 14,8 mil reais no saldo

da conta teve o Estoque de Alimentos como unico responsavel, tendo reduzido seu saldo em cerca de 20%.

Ja no més de Novembro, o citado Estoque de Alimentos voltou aumentar o saldo, crescendo cerca de 10,7 mil reais, seguido pelos Estoques de
Material de Limpeza e Higiene e de Uso e Consumo, que somados aumentaram aproximadamente 2,5 mil reais, influenciando na variagédo de

1%, cerca de 13,3 mil reais, notada no saldo do grupo.
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4 A
COMPOSICAO — Analisando a composicdo do Ativo Circulante, é notavel a importancia da
DO = ~ .
ATIVO =_— conta de CARTOES DE CREDITO A RECEBER ao longo de todo
CIRCULANTE — trimestre, principalmente no més de Outubro, onde se mostra responséavel por
= 46% da composicao do grupo.
out/22 nov/22 dez/22
= Despesas Antecipadas 5% 4% 4% L.
= Estoques 16% 13% 13% Em segundo lugar, notamos as CONTAS A RECEBER, que inicia o
= Impostos a Recuperar 4% 3% 3% trimestre representando 20%, e em Novembro e Dezembro atinge 0s 34%,
Adiantamentos 8% 7% 7%
= CartGes de Créditos a Receber 46% 38% 38% devido aos seus constantes aumentos tratados acima.
= Contas a Receber 20% 34% 34%
= Caixa 2% 1% 1%
L J

Com a oscilagdo notada nos ESTOQUES desse trimestre, a importancia dessa conta reduziu de 16% para 13% no més de Novembro, se mantendo
assim até o fim do trimestre. Nas demais contas presentes no grupo, é possivel notar que € mantida a média de composicdo do inicio ao fim do

trimestre.

Il1. Ativo Nao Circulante

ATV out/22 @5 — ,(A(%I—; dezi2? @)S Como é possivel perceber no quadro ao lado, apenas trés das quatro
NZo Circulante 160.630.786 | - 160.081.561 | - 150.685.484 | - | contas existentes no Ativo N&o Circulante, apresentam saldos ao
Dep6sitos Judiciais 234.038| 3 234.038| O 234.038 | - ; ; fenL ; 5
Partes Relacionatas Tea6 750 & 1693830 3 Te93830 | - longo do trimestre analisado. Frisa-se, de forma incomum, gque ndo
Imobilizado 158.549.998 | - | 158.153.693| - 157.757.616 | - | ocorreram movimentacGes de saldos no recorte de tempo em comento.
Intangivel - - - - - -
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Todavia, apenas a conta Partes Relacionadas apresentou uma redugdo consideravel no més de Novembro, tendo como principal responsavel a
subconta OWN MANGEMENT LSH LTDA, cujo saldo passou de 231 mil reais em Outubro para 78 mil reais em Novembro, sendo a Unica

grande movimentacéo do periodo.

Do presente grupo, nota-se que em todos os periodos analisados, a maior conta
do grupo é a de Imobilizado com 99,7%, onde estdo registrados os bens
corpéreos (bens tangiveis), destinados & manutencdo das atividades da
empresa ou exercido com essa finalidade (bens de uso). Conforme
demonstrado no Pronunciamento Técnico Contabil (CPC 27 - Ativo

Imobilizado). Em seguida a conta de Depdsito em Garantia com 0,3%.

Ferreira Gomes
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( ~
COMPOSIGCAO DO

ATIVO

NAO CIRCULANTEEES

dez/22

Intangivel

0%

= Imobilizado

99%

= Partes Relacionadas

1%

= Depositos Judiciais

0%
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I1l. Passivo Circulante

LSH BARRA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS

S
4

4 - N\
EVOLUCAO DO PASSIVO CIRCULANTE
2% 2% 2% 2% 2% 2% 4% 2% 2%
out/21 nov/21 dez—/21 jan/22 fev/22 mgzz akr/ZZ mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 OMZ nov/22 dez/22
===Saldo 146 149 152 155 158 160 163 166 170 173 177 180 184 188 188
\ AH 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 0% 4% 2% 2% 2% 0% y
O Passivo Circulante ndo apresentou variacoes
PASSIVO out/22 ,(%/OH) nov/22 ,(%/OH) dez/22 2:) proporcionalmente  significativas,  contudo,
Circulante 184.161.506 | - |187.800.962| 2 |188.037.692| - indicou mudancas em alguns saldos que
Fornecedores 16.333.585| 6 16.593.471| 2 16.830.174| 1 . .
Outras Contas a Pagar 3.124.877| - 3.184.634| 2 3.184.634| - financeiramente merecem destaque,
Obrigacbes com Terceiros 928.700 | - 928.700| - 928.700| - FaAd
rincipalmente nos meses de Outubro e
Obrigaces Sociais e Trabalhistas 9.790.386 | 2 9.836.620 | - 9.836.620 | - P P
Impostos e Contribuicdes a Recolher 11.293.079 2 11.576.996| 3 11.577.023| - Novembro. Reiteramos o destaque para o fato
Outras Obrigacdes 92.479| -8 92479 - 92479 - )
Empréstimos e Financiamentos 142.598.400 | 2 [145.588.062| 2 |145.588.062| - incomum, dos saldos de novembro e dezembro,

serem exatamente 0s mesmos, na maioria das

contas. Conforme restaré evidenciado a seguir:
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a) Fornecedores

A conta em destaque indicou variacdo de 6% no més de Outubro representando um aumento de cerca 900 mil reais em seu saldo, impactado
diretamente pelo acréscimo ocorrido nas contas de Fornecedores de Mercadorias, cujo saldo subiu mais de 600 mil reais, e em Fornecedores de

Servicos, cujo saldo subiu cerca de 300 mil reais.

Jaem Novembro, o aumento ocorrido foi menor proporcionalmente e financeiramente, variando cerca de 260 mil reais 0 que representa um aumento
de 2%, refletindo a movimentacdo da subconta Fornecedores de Servicos, principal responsavel pelas mudangas ocorridas, assim como em

Dezembro, quando também foi a Gnica subconta a apresentar variacao, correspondendo a pouco mais de 236 mil reais.

b) Outras Contas a Pagar

A presente conta indicou variacdo de 2% em novembro, quando teve aumento em seu saldo no montante de cerca de 60 mil reais. Tal variacdo

segue diretamente ligada ao aumento do saldo ocorrido na subconta Depésitos Antecipados. Mantendo-se inalterada no més subsequente.

c) Obrigacdes Sociais e Trabalhistas

Em Outubro, a presente conta indicou variacdo de apenas 2%, contudo isso representou a quantia de pouco mais de 192 mil reais, motivados
principalmente pelos aumentos ocorridos nas contas relacionadas aos salérios e encargos trabalhistas, tendo apresentado redugéo tdo somente nas
subcontas relacionadas a Pro-Labore e Proviséo de Férias e Encargos. J& em Novembro o aumento identificado na presente conta foi inferior a

1%, representando a quantia de cerca de 46 mil reais, tendo como responsaveis pela variagdo, as mesmas contas que o més anterior.
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d) Impostos e Contribuicdes a Recolher

A presente conta apresenta variagdo de 2% em seu saldo, o que representa um acréscimo de cerca de 195 mil reais em seu saldo, motivada quase
que exclusivamente pela movimentacdo escriturada na subconta de ISS s/ Faturamento a Recolher, cenario similar ao ocorrido no més de
Novembro, quando a mesma subconta sofreu aumento de quase 300 mil reais resultando na variacao de 3% do saldo da conta em questdo. Assim

como em outras contas mencionadas anteriormente, em Dezembro a conta em questdo ndo indicou variagdo consideravel.

e) Empréstimos e Financiamentos

Conforme demonstrado no quadro supra, a presente conta apresentou variacao de 2% nos meses de Outubro e Novembro, indicando nos dois meses
em questdo um acréscimo no saldo de quase 3 milhdes de reais. Variacdo essa motivada exclusivamente pelos valores escriturados na subconta

Debéntures, em ambos os meses. Ndo sendo apresentada variagdes para 0 més de Dezembro.

7 ~ O grafico ao lado, que representa a analise vertical do

COMPOSICAO Passivo Circulante e a sua composi¢cao em proporcao,
DO PASSIVO

CIRCULANTE

indica que a maior conta do grupo € a de
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS onde

|

segue registrado quase todo seu saldo na subconta

out/22 nov/22 dez/22
= Empréstimos e Financiamentos 7% 78% 7% Debéntures, detendo de 77% de todo o grupo. Em
& Impostos e Contribuicdes a Recolher 6% 6% 6% .

Obrigag@es Sociais e Trabalhistas 5% 5% 5% seguida tem-se a conta de FORNECEDORES, que
= Obrigagdes com Terceiros 1% 0% 0% representa de 9% do grupo, juntamente com a conta de
= Outras Contas a Pagar 2% 2% 2% ~
= Fornecedores 9% 9% % IMPOSTOS E CONTRIBUICOES SOCIAIS A

RECOLHER que representam de 6% do grupo. As
\. J

demais contas somadas representam 7% do grupo.
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1\VV. Passivo Ndo Circulante

( ~ ~ )
EVOLUCAO DO PASSIVO NAO CIRCULANTE
= 1%
0% = — 0% . 0% 0%
= = = = e 1%
% = % -2% = == —
= % = = = = =
= E E = E E
out/21 nov/21 | dez/21 jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 set/22 out/22 nov/22 | dez/22
=== Saldo| 7.526 7.526 7.526 7.485 7.484 7.275 7.255 7.249 7.126 6.785 6.746 6.686 6.671 6.508
\_ AH 0% 0% 0% 1% 0% -3% 0% 0% -2% -5% 0% -1% 0% -3% y

pyr  Conforme apresentado no quadro ao lado, a recuperanda possui

PASSIVO out/22 ﬁ,'/H) nov/22 @f)' dezi22 | (50 I )
. = = WM registrado no Passivo N&o Circulante, saldo em 3 (trés) contas.
N&o Circulante 6.686.370| -1 | 6.671.333| - | 6.507.709| -2
Provisdes e Outros Passivos 6.040.345| -1 | 6.025.308| - | 5.861.684| -3 | Somente acontecendo variagao negativa na conta de Provisoes
Empréstimos e Financiamentos 59.540 | - 59.540| - 59.540 | -

em Outubro menos de 1% em Novembro e cerca de 3% em
Dezembro. Todas essas variagdes ocorrem na mesma subconta, Provisdes p/ Contingéncias, nos trés meses analisados. Destaca-se também o fato
das contas de Impostos e Contribuigdes e Empréstimos e Financiamentos, apresentarem o mesmo saldo nos altimos 3 meses, sendo contas que

necessitam regularmente estarem sendo atualizadas monetariamente.
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COMPOSICAO
DO
PASSIVO NAO
CICULANTE

out/22

nov/22

dez/22

& Empréstimos e Financiamentos

1%

1%

1%

= I[mpostos e Contribuicdes a Recolher

9%

9%

9%

\_ | =Provistes e Outros Passivos

90%

90%

90%

Das contas registradas no Passivo ndo

Circulante, a conta de PROVISOES E

OUTROS PASSIVOS representa a maior parte
da composicdo de todo o grupo, perfazendo no
trimestre analisado, aproximadamente 90%, em
seguida a conta de IMPOSTOS E
CONTRIBUICOES A RECOLHER
aproximadamente 9% e EMPRESTIMOS E
FINANCIAMENTOS, com aproximadamente
1%.
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V. Patrimbnio Liguido

Inicialmente € importante destacar a divergéncia entre os documentos fornecidos pela Recuperanda. Como se pode analisar nos quadros infra, 0s
valores referentes aos Resultados Acumulados divergem entre os valores encontrados no Balancete (onde as contas que compdes o Patrimonio

Liquido ndo sofrem mudanca) e o valor apontado no Relatério de Atividades (cuja informacéo é apresentada de forma resumida, sem detalhamento

das movimentagdes).

out/22

AH
(%)

Ferreira Gomes

nov/22

SALDOS APRESENTADOS NO BALANCETE

H
(%)

dez/22

Advogados
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SALDOS APRESENTADOS NO RELATORIO DE ATIVIDADES

PL

out/22

AH
(%)

nov/22

(26.339.000)

AH

(%)

dez/22

&
g

AH
(%)

Patriménio Liquido 5.069.282 | - 5.069.282 | - 5.069.282 Patrimoénio Liquido | (23.501.000)

Capital Social 162.341.794 | - 162.341.794 | - 162.341.794 Capital Social 162.342.000 | - 162.342.000 - -
Resultados Resultados

Acumulados (157.272.512) | - |(157.272.512)| - (157.272.512) Acumulados (185.843.000) | 2 |(188.681.000) 2 -

Sendo assim, denota-se a necessidade de esclarecimento por parte da Recuperanda acerca da auséncia de dados no Balancete apresentado, tendo

em vista que ele deve conter a movimentacdo mensal de todas as contas, bem como indicag¢do da composi¢édo do saldo apresentado no Relatério de

Atividades disponibilizado, sobretudo em relacdo ao més de Dezembro, que sequer possui dados que permitam a comparagao entre as fontes em

questéo.
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5.4.3 Indicadores

Os indicadores de solvéncia aqui apresentados tiveram como base todo o material fornecido pela recuperanda. Dessa forma, foi possivel proceder
a elaboragdo dos Indices Tradicionais de Liquidez, no trimestre (Outubro, Novembro e Dezembro), visando informar sobre a atual posico

econémico-financeira da Recuperanda.

a) Liquidez Corrente

O indice de liquidez corrente apura a proporcdo das obrigacdes assumidas — .
Indice de Liquidez out/22 nov/22 dez/22

Corrente 0,04 0,04 0,04
, de maneira que o resultado é quanto a empresa dispde em (R$) para cada R$ 1,00 de obrigagdes assumidas. Para fins de analise

perante terceiros, a curto prazo, em relacdo ao AC, pela formula LC =

Ativo Circulante

Passivo Circulante

do indicador as despesas antecipadas foram reclassificadas para o resultado, visto ndo configurarem capacidade de pagamento.

b) Liquidez Imediata

O indice de liquidez imediata visa demonstrar a relacdo entre as

Indice de Liquidez out/22 nov/22 dez/22
Imediata/Instantanea 0,00 0,00 0,00

obrigacOes assumidas a curto prazo em relacdo as disponibilidades,

calculando da seguinte maneira:

Ll = Disponibilidades

Passivo Circulante’
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¢) Liquidez Geral

O indice de liquidez geral demonstra a relacdo de todo o ativo realizavel

indice de Liquidez out/22 nov/22 dez/22

a curto e longo pazo em relagéo as exigibilidades em curto e longo prazo,

Geral/Total 0,05 0,05 0,05
. Ativo Circulante +Realiz. a Long Prazo
sendo calculado pela formula; LG = ———— e L
Passivo Circulante+Exigiv. a Long Prazo
4 N
INDICES 004 0,04 0,04
) —t )
DE v — -
LI IDEZ [ 0,05 0,05
QU 0,05
==@==Corrente @=Geral/Total
L J

Conforme indicado pelos indices financeiros em destaque e ilustrado no gréfico acima, verifica-se que em nenhum dos meses abordados a empresa
atingiu indicadores financeiros favoraveis. No caso da Liquidez Corrente, cujo indice se situou em 0,04 ao longo de todo trimestre, evidencia-se
a incapacidade da empresa de cumprir com suas obrigacdes de curto prazo, mesmo na hipdtese de liquidacdo integral dos ativos circulantes. Quanto
a Liquidez Geral, que marcou 0,05, segue a mesma premissa do indicador anterior, contudo, incorpora no calculo os valores realizaveis e as

obrigacOes a longo prazo, demonstrando a dificuldade em satisfazer seus compromissos financeiros tanto no curto quanto no longo prazo.
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5.5 Da Andalise Fiscal-Tributaria

l. Das Obrigacdes Fiscais/Tributarias

As informacGes constantes no presente item seguem atualizadas até a data da elaboracdo do Relatério Mensal de Atividades, ultrapassando o
periodo de competéncia, qual seja: Outubro, Novembro e Dezembro. Tais dados refletem a posicdo estética da recuperanda, ndo sendo possivel

identificar as varia¢fes ocorridas entre o periodo analisado e a data constante nos documentos fornecidos.

A. Fazenda Nacional

De acordo com a Situacdo Fiscal disponibilizada pela Recuperanda, juntada ao ANEXO | do presente instrumento, a empresa possui registrado no
Diagnostico Fiscal na Receita Federal dezesseis impostos com Exigibilidade Suspensa todos referentes a apuracdo de abril/2024, bem como dois

parcelamentos simplificados, também com a Exigibilidade Suspensa, relacionados a apuragcdes anteriores.

J& relacionado ao Diagnostico Fiscal na Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional a Recuperanda possui 99 inscrigdes em Divida Ativa com
Exigibilidade Suspensa, com status de Negociadas no SISPAR, dividas nos trés parcelamentos existentes com Exigibilidade Suspensa, bem como

outras duas inscri¢cdes pendentes e nao negociadas.
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B. Fazenda Estadual

Relacionado a Fazenda Estadual, esta Administracdo Judicial em consulta ao sistema da Procuradoria Geral do Estado, identificou as seguintes

inscri¢Bes, que também constardo no ANEXO I do presente instrumento:

CERTIDAO NATUREZA DT. INSCRIAO PROCESSO ADM A. INFRAAO EXECUAO FISCAL MUNICIPIO VALOR
2021/266.012-8 Imposto ICMS 26/08/2021 E-04/211/002938/2019 Inexistente 0081916-82/2022.8.19.0001 Rio de Janeiro 29.077,6
2021/272.594-7 Imposto ICMS 24/09/2021 E-04/211/000515/2020 Inexistente Inexistente Rio de Janeiro 14.522,42
2023/791.958-4 Imposto ICMS 04/08/2023 SEI-040070/000355/2023 Inexistente Inexistente Rio de Janeiro 37.724,14
TOTAL 81.324,16

C. Fazenda Municipal

Assim como no item “A” anterior, as informagdes relacionadas aos impostos municipais foram disponibilizadas pela Recuperanda e seguirdo
juntadas ao presente instrumento no ANEXO I. Conforme detalhado no quadro infra, foram identificadas seis dividas relacionadas a Recuperanda

totalizando a quantia de quase 12 milhdes de reais, todavia, conforme detalhado nos documentos em tela, houve parcelamento do montante.

SALDO PRINCIPAL  HONORARIOS

EXECUCAO FISCAL

NOTA DE DEBITO

01/164829/2018-00 0312489-56.2021.8.19.0001 14150000-196809/2017-00 923.566,36 91.352,55 1.014.918,91
01/037180/2019-00 0312489-56.2021.8.19.0001 14150000-201645/2018-00 2.772.108,31 274.051,71 3.046.160,02
01/031307/2022-00 14150000-224778/2021-00 2.203.466,33 255.096,89 2.458.563,22
01/029437/2021-00 0312489-56.2021.8.19.0001 14150000-271912/2020-00 2.393.013,47 236.142,24 2.629.155,71
01/086287/2020-00 0312489-56.2021.8.19.0001 14150000-299907/2019-00 2.582.559,90 110.173,29 2.692.733,19

0312489-56.2021.8.19.0001 74.204,13 74.204,13

TOTAL 11.841.531,05
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1. Das contingéncias apresentadas

O presente item serve para apuracao de eventos, como por exemplo processos judiciais em andamento, cujos efeitos financeiros dependem de
futuros eventos incertos, sendo classificadas de acordo com a probabilidade de ocorréncia de uma saida de recursos para cobrir tais obrigacoes.

Sendo assim, séo classificadas da seguinte forma:

Perda Provéavel - Quando ha uma alta probabilidade de que a saida de recursos seja necessaria, sendo necessario o registro de uma provisdo no
balanco.

Perda Possivel - Quando a probabilidade de recursos € mais incerta, sendo divulgadas apenas nas notas explicativas, sem o registro de provisao

Perda Remota - Quando a chance de ocorrer a saida de recursos € minima, sem que precisem ser divulgadas.

Nao foram apresentados relatorios de contingéncias para o periodo analisado.
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5.6 Lista de Credores

LSH BARRA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.

9.705.397
9.529.783 Classe Histdrico

Atual Proporcéo

105.001 | 1 1.128.828 l _‘

m Valor Historico

1.128.980 || 1.360.033

]
Valor Atualizado

5.6.1 Pagamentos Realizados

Ainda néo foram disponibilizadas informacdes sobre pagamento dos credores.

Classe| | 105.000,61 | 1.128.82841 | 9,26%
Classe Il | 9.529.782,93 | 9.705.397,30 | 79,59%
Classe IV | 1.128.979,51 | 1.360.032,93 | 11,15%

10.763.763,05 | 12.194.258,64 | 100%

Respeitando a atual fase processual, esta Administracdo Judicial utilizou o Quadro Geral de Credores apresentado pela Recuperanda em seu Laudo

de Viabilidade Econdmica em fl. 1295, cujo montante dos créditos perfaz pouco mais de 10 milhdes de reais, conforme quadro ao lado.
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5.7 Acompanhamento do Plano de Recuperacéo Judicial

Esta Administracdo Judicial afirma que ainda ndo houve apontamentos a fazer acerca da execucao do Plano de Recuperacéo Judicial.

5.8 Relacdo de Anexos

ANEXO |

Relatoérios Fiscais/Tributarios

APENDICE |

Quadro Geral de Credores

Ol Sniwen (0o
2F PERICIA E CONTABILIDADE
DANIEL FERREIRA FALCAO

CRC-PJ/RJ 006029/0-5

¢ o

E. FERREIRA GOMES ADVOGADQOS
EVANDRO P. G. FERREIRA GOMES
OAB/RJ 137.473
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